Forsorjningsformaga
i varldsklass

AV FREDDY JONSSON HANBERG

2019 fick regeringen en utredning om naringslivets roll i
totalforsvaret’ och 2021 en annan utredning om hur det
civila forsvaret skulle kunna organiseras? dar naringsliv-
ets roll ocksa adresseras. Det viktigaste forslaget i den
forsta utredningen var att foretag skulle kunna betraktas
som “totalforsvarsviktiga”, en distinktion fran begreppet
"krigsviktigt foretag”, eller K-foretag, som dessa be-
namndes under Kalla kriget. Utredningens forslag var
att dessa foretag skulle identifieras och engageras.

Den andra utredningen innehaller mdnga goda for-
slag men for néringslivets och forsérjningsférmagan
ar det viktigaste att sektorsmyndigheter inrédttas och
ett tvérsektoriellt ndringslivsrad. Sektorsmyndigheter
innebdr att en existerande myndighet t.ex. Livs-
medelsverket far ansvar fér hela livsmedelssektorns
totalférsvarsplanering och ddrmed viss radighet
over ndrliggande myndigheter och méjlighet att
tillsammans med naringslivets aktérer genomfora
totalférsvarsplanering.

Passiva beslutsfattare

Trots att flera ar forflutit har regeringen inte agerat
pa dessa utredningar. Forslagen &r inte beslutade och
efter beslut tar det lang tid innan de dr fullt ut ge-
nomforda. Aven Forsvarsberedningen, dér alla partier

ar representerade har lagt ett forslag om att inrdtta
ett naringslivsrad, nagot som riksdagen i december
2020 fattade beslut om. Trots det finns i skrivande
stund inget besked fran regeringen och ddrmed inga
planer pa att genomfora riksdagens beslut.

Var beredskap ar dalig

Sverige saknar beredskap for att hantera livsmedels-

brist och sjukvarden har mycket svart att hantera

krigets krav. EIférsérjningen ar hotad, inte minst

av cyberangrepp. Sverige kan inte heller sékerstélla

primdra och sekundéra resurser for produktion eller

ens fér atervinning. Dessa omraden ligger idag helt

inom néringslivet, dar det dr féretagen som ser till

att dessa formagor sdkerstélls. Utdver detta finns }
det utmaningar inom kommunalteknisk infrastruk-
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tur som borjar bli féraldrad och utsliten, cement-
produktionen i landet dr hotad, kriminalitet hotar
valfdrdssystem och i vissa fall dven tranporter, ener-
gipriserna rusar liksom rdvaru- och livsmedelspriser.
Det globala forsorjningssystemet dr politiserat och
kraftigt paverkad av pandemin. Aven inom dessa
omraden spelar néringslivet en stor och avgdrande
roll.

Bygg pa innovationstraditionen
Samtidigt rasar ett krig i Sveriges absoluta nérhet.
Vad &r det som gor att regeringen da véljer att slira
pa kopplingen? Eller snarare lata handbromsen
vara atdragen. Det rdcker dock inte att fatta beslut
och att tillféra pengar. For att méta dagens hotbild
maste vi tanka helt nytt. Sverige ar i forsta hand ett
ingenjorsland. Vi lever gott pa néringslivsarvet efter
ett stort antal globala succéer som kullagret, propel-
lern, skiftnyckeln, pacemakern, blixtlaset, dynamit-
en, telefonvéxeln, separatorn och for all del platta
mobelpaket, strommad musik och videotelefoni.
Jag anser darfor att Sverige bér anvanda sig av
innovationstraditionen och ddrigenom bli varldsle-
dande pa férsérjningsformaga och leveranstrygghet
- grundbultarna i férsérjningsberedskap for kris
och krig. Jag menar att regeringen bor kraftsamla
for att foljande atta teknikutvecklingsomraden ska
bli Idsningen, inte bara pa hallbara samhéllen, utan
ocksd i stor utstrdckning for att avsevart 6ka forsor-
jningsférmagan i kris och krig:

1. Atervinning och cirkularitet
Inom strategisk cirkuldr resurshantering, fran
underhall till 4tervinning ar Sverige interna-
tionellt ledande, bl.a. i att utveckla métetal for
cirkuldr resurshantering. Detta driver i sin tur
sparbarhet och 6kad detaljgrad av data kring var
andrahandsresurser finns. Genom att férstdrka
innovationsforméga och detaljniva i cirkuldra
métetal, bort fran enkla medelvarden till mer
specifika tal, 6kar vi var forsorjningsférmaga.

2. Férnybar energi

Sverige har en stor andel vattenkraft och har
kommit langt i utbyggnaden av vind- och sol-
energi. Vi ligger langt framme i vatgas-sats-
ningar och vi har egna batterifabriker.

3. Produktionsomstillning

Flexibla produktionsnoder dr ett initiativ som
drivs i samverkan mellan ABB, Volvo, SAAB, MdIn-
lycke och RISE pé uppdrag av MSB. Har samlas
kunskap och erfarenheter kring hur produktions-
omstélining genomfdrdes under pandemin och
hur dess kan anvidndas for att starka forsorjnings-
beredskapen. Ett annat exempel pa produktions-
omstélining skulle kunna vara att dteréppna
nedlagda produktionsanldggningar, exempelvis
for cementproduktion snarare dn att kringga
tillstdndsprocesser.

4. Additiv tillverkning

Additiv tillverkning, t.ex. i form av 3D-printing
har blivit en smart och billig 16sning som alterna-
tiv till import framfor allt for att utveckla smart
underhall och for att tillverka vissa komplexa
komponenter man annars inte kan fa tag pa.
Viktigt for bland annat reservdelsforsrjning i
kris och krig.

5. Biomanufacturing
Genom att odla sé kallat biomaterial kan man
g6ra sig mindre beroende av import. Metoderna
kan anvdndas inom i forsta hand lakemedels- och
livsmedelsproduktion.

6. Virtualisering

Genom att skapa digitala tvillingar, en simulerad
representation av exempelvis nationens samlade
lagersaldo av en viss vara, kan beslutsunderlag
med precision genereras. Har man tillgang till
stora datamingder, kraftfull berdkningskapacitet
och bandbredd, kan artificiell intelligens ocksa
anvandas for att forutse handelseutvecklingar.
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Det offentliga Sverige lider av

silomentalitet. Pengar som

slussas till hallbarhet kommer
inte krisberedskapen till del.

7. Autonomisering
Idag kan lastbilar, fartyg och drénare framforas
helt autonomt. Fordonet eller farkosten forses
med koordinater och uppgifter, ddrefter tar den
sig fram autonomt utifran tillgdngliga data om
till exempel vdgars framkomlighet, vader, vind,
trafik osv. Detta sparar mankraft, det krévs inga
chaufférer men det sparar ocksa resurser genom
att transporterna inte behdver ledas.

8. Standardisering, verifiering och certifiering
Under pandemin fick varden problem att anvanda
Férsvarsmaktens Skyddsmask 90 som &r en av
vérldens basta skyddsmasker. Férsvarsmakten
hade tillgang till skyddsmasker och var beredda
att leverera till vrden men pa grund av vardens
krav p& CE-mérkning fick den inte anvdndas. For
att l6sa problemet uppréttade RISE tillsammans
med Arbetsmiljoverket ett snabbspar som ledde
till att certifieringen kunde l6sas. Att certifiera
foretag mot standarder for informationssakerhet
skulle underlétta oerhort for Forsvarsmakten vid
sakerhetsskyddad upphandling. Aven miljé-
bestdmmelser behdver ses dver, vi kan inte bli
beroende av kinesisk cement for att Cementa
inte far miljotillstand.

Silomentalitet

Det offentliga Sverige lider ocksa av en sa kallad
"silomentalitet” Pengar som slussas till hallbarhet,
kommer inte krisberedskapsarbetet till del, trots

att just atervinning och cirkularitet bidrar bade till
redundans och grén omstalining. Pengar som satsas
pa innovation i syfte att starka svensk konkur-
renskraft genom hdg innovationsgrad atfoljs inte
av krav pa att dven forstdrka det civila forsvaret.
Den svenska glesbygden &r sérskilt viktig i det hdr
sammanhanget. Det satsas nu miljarder pa att bygga
batterifabriker och fabriker som producerar "gront
stal" Det stéller krav pa att det finns tillgang till
elenergi, men givetvis dven service och bostader

till dem som ska arbeta dar. Fler och fler tjanster
kan utféras pa distans vilket i sin tur stéller krav pa
bandbredd. Glesbygden &r ockséa dar Férsvarsmak-

ten primért aterfinns i handelse av krig. Visserligen
forsvaras storstdderna ocksd men for att undvika
bekdmpning behdver Forsvarsmakten sprida ut sin
verksamhet under olika skeden av ett krig. Aven det
stéller krav pa infrastruktur och forsorjningsférmaga.

Sverige som féregangsland

Nu méts alla ovan beskrivna behov i ett slags

origo. Exempelvis skulle innovation inom férnybar
energi, bandbredd och autonomitet, generera battre
mojligheter att verka i glesbygd. Det gor i sin tur
glesbygden mer attraktiv. Det &kar i sin tur grén om-
stdllning, redundans och krisberedskap vilket i sin tur
forbattrar befolkningsskyddet och folkhélsan genom
att individer blir mer robusta, 6kar sjalvférsorjnings-
graden och hemberedskapen samtidigt som de inte
alls dr lika utsatta som storstadsbefolkningen. Detta
kommer inte att ske i en handvandning men Sverige
har goda férutsédttningar att bli ett foregangsland
genom att understddja den hdr typen av omstéllning
som har manga fler uppsidor &n "bara" klimat och
miljo.

Férsériningsformaga borjar och slutar med gron
innovation, for klimatet, men framst for valfard,
befolkningsskydd och folkhdlsa men for att det ska
kunna férverkligas maste regeringen fatta en rad
viktiga strategiska beslut med borjan pa de forslag
som utredarna har lagt i utredningarna som beskrivs
i artikelns inledning - och viktigaste av allt - ta sig
utanfor silomentaliteten.

Freddy Jonsson Hanberg &r strategisk radgivare pa
MW Group och grundare av Totalforsvarsstiftelsen.

1: https://www.regeringen.se/4ad9c6/globalassets/regeringen/
dokument/forsvarsdepartementet/sou/sou-2019-51-naringsliv-
ets-roll-inom-totalforsvaret.pdf

2: https://www.regeringen.se/496a62/contentassets/444fe6ead-
7c442cba3f3d 1d50c8c206¢/struktur-for-okad-motstandskraft-
sou-2021-25.pdf
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