Fran offshoring
till friendshoring?

Freddy Jonsson Hanberg &r grundare av Totalforsvarsstiftelsen
och ansvarig for strategisk radgivning pa forsvars- och sakerhets-
foretaget MW Group med flera av Sveriges storsta foretag som
kunder. Han har dven varit med och byggt upp totalférsvarsverk-
samheten pa Sveriges storsta forskningsinstitut, RISE. Supply
Chain Effect har traffat Freddy for att fa hans syn pa hur det
oroliga omvarldslaget paverkar affarer och forsérjningskedjor.

Hur ser du pa omvaérldsléget idag, snart
ett ar efter Rysslands invasion av Ukraina?
Jag delar in ldget i tre faser, ddr den mest kri-
tiska dr pd medellang sikt. Omedelbart, pa kort
sikt, tror jag att vdstvdrlden klarar utmaningar-
na bra och jag tror att Ryssland slickar sina sar.
Sanktionerna biter och Ryssland misslyckades
med att snabbt erdvra Ukraina och de har nu
blivit en pariastat som dven Kina och Indien tve-
kar att gora affdrer med. Men pa medellang sikt
kommer det att bli rejilt tufft. Det som gor mig
riktigt orolig &r tillgdngen pa energi och kritiska
ravaror. Ryssland och Ukraina stér for storre
delen av vérldens veteproduktion och mycket
av ravarorna for konstgddsel och pottaska, som
anvinds for vattenrening. Det gar att rdkna upp
en rad potentiella forsorjningskriser pa medel-
lang sikt, vid sidan av energifdrsérjningen. Men

pé ldng sikt sa tror jag ménga underskattar vasts
innovationsférmaga, som vi redan ser exempel
p4, i bland annat Tyskland.

Ar néden uppfinningarnas moder?

Ja, férvisso, men det har legat i korten ldnge.
Ett exempel 4r AI ddr forskningen kommit
mycket ldngt, ingen har vl missat OpenAl:s
chatbot ”ChatGPT” som fatt mycket uppmérk-
samhet. Ett annat omrdde dr kvantdatorer dir
till exempel Chalmers i G6teborg nu tillgdng-
liggdr kvantdatorberdkning for svensk industri.
For att forklara vad det innebér sa kan man kort
sdga att dagens vanliga datorer har mer gemen-
samt med en kulram &n med en kvantdator.
Kvantdatorer kan gora berdkningar som med en
vanlig dator skulle ta universums hela livslangd
att utfora.
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Men vad har det fér betydelse fér affars-
klimatet och fér férsérjningskedjorna?

Vi ser redan idag hur Al-plattformar som till
exempel tyska Riskmethods, i realtid med hjélp
av Al kan skilja leverantdrer 4t beroende pa
deras agerande. Som inkdpare kan du mycket
snabbare identifiera risker och uppseglande
kriser med stdd av ett mycket omfattande infor-
mationsunderlag. Samma sak géller forddlings-
delen av forsorjningskedjorna. Det som tidigare
tog mycket ldng tid och kostade oerhdrt mycket
pengar, exempelvis att bygga upp halvledar-
produktion, kan med hjdlp av kvantdatorer eta-
bleras blixtsnabbt och till en vésentligt mycket
lagre kostnad. Sannolikt dr det inte ens aktuellt
att framover bygga upp nagot som liknar exem-
pelvis Taiwans halvledarproduktion, med Al

och kvantdatorer kan mycket vil ndgot simule-
ras fram som vi idag inte ens kénner till.

Sa vi gér en ljus framtid till métes vad
géller den globala férsérjningsférmagan?

Ja, pa 3-5 ars sikt tror jag att véstvirldens
innovationsférmaga kommer att bidra starkt till
det, men det bygger pa att vi hanterar de kom-
mande 1-3 arens akuta krisforlopp.

Men efter den period du anger sa kommer
vél klimatkrisens effekter att sla till med
full kraft?

Séa kan det vara men ofta glommer man att
det inte dr nagot fel pa klimatet, dven om vi
ménniskor har en stor del i att klimatet férdnd-
ras sa dr det ju vi som inte dr optimerade for ett }
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Digitaliseringens langa f6rsérjningskedjor
gor det ocksa majligt for fattigare lander att
bli en viktigare del av vérldsekonomin.

fordndrat klimat. Bara de senaste hundratusen
aren har jorden upplevt mycket stora klimat-
fordndringar. Det dr konsekvenserna av klimat-
fordndringarna for det samhille vi nu lever i
som utgor potentiella kriser — alltsd fenomen
som vattenbrist, livsmedelsbrist, ravarubrist,
oversvimningar, torka och flyktingkriser. Det
dr dessa kriser som i sin tur kan leda till geo-
politiska och humanitéra kriser.

Tror du att vi I6ser dven dessa utmaningar
med hjélp av innovation?

Ja, faktiskt, genom att kunna predicera de
mest sannolika utfallen med god precision s&
kan vi forutse, férebygga, ddmpa och hantera
kriser. Vi kan ocksa mycket snabbare hallbar-
hetsanpassa samhdéllen och vi kan ocksd dka
transparensen avsevart, inte minst avseende
forsdrjningskedjor. Ar det ngot man bor se
over omedelbart sd dr det om man har hallbara
forsorjningskedjor, dven ur en etisk synvinkel.
Det gar inte att d6lja miljoskadlig verksamhet,
ménniskohandel och barnarbete langt bak i
leveranskedjorna lingre. Varumérken kommer
att kollapsa 6ver en natt ndr varje konsument
far tillgang till information pa en éverménsklig
niva.

Bér detta vara grunden fér leverantérsval,
det vill sédga ska vi vélja "vdnner” nér vi
g0r affdrer och inte bara ldgga produktio-
nen dér den é&r billigast?

Under Dagens industris konferens ”Virlden”
i januari uttryckte Business Swedens vd, Jan
Larsson, en stark farhdga infor begreppet
”Friendshoring”. Jag forstar hans oro, men jag
tror att utvecklingen 4r oundviklig. Det beror
inte i forsta hand pa foretagens hallbarhets- och
etikpolicy utan helt enkelt pa att vistvérldens
konsumenter, frimst de yngre generationerna,
stdller krav pa att produktion och varuleveran-

ser ska vara hallbara ur alla perspektiv och nu
kommer de dessutom ha verktygen for att kont-
rollera att det faktiskt 4r sa.

Vad kan det fa for konsekvenser?

Minskad handel betyder mindre skatteunder-
lag och dédrmed sdmre vilfird sdger vissa, men
jag drar aterigen innovationskortet. Vélfard
dr dyrt men kan bli mycket billigare om effek-
tiviteten Skar. Forsorjning av vissa varor, inte
minst energi, kan med fordel decentraliseras.
Digitaliseringen fortsitter och dér finns ocksé
mycket pengar att gora for féretagen och dir
genereras inte alls samma klimatavtryck. Digi-
taliseringens langa forsorjningskedjor gor det
ocksa mojligt for fattigare ldnder att bli en vik-
tigare del av vdrldsekonomin.

Sa hur lyder din rekommendation till fére-
tagsledningar i allménhet och till besluts-
fattare/chefer i supply chain?

Jag rekommenderar att pé kort sikt noga
kontrollera foretagets BCM-system (Business
Continuity Management), riskhantering och
krisberedskap pa foretagsniva kommer att vara
viktigt for foretagens 6verlevnad de kommande
aren. Sen maste man halla koll pa vad nya tek-
nologier mojliggor och stélla krav pa och om-
vént vara beredd pd total transparens i supply
chain. Det &r inte hemligheter, varken legitima
eller illegitima, som ska utgora ett foretags var-
de utan dess leveransférmaga, kvalitet, skick-
lighet, kultur och innovationskraft. Det dr dédr
konkurrenskampen ska std, inte genom fulspel
med billiga leverantdrer i korrupta ldnder.
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