2026-04-23 08:44 Freddy Jonsson Hanberg: Banksektorn maste klara krigets krav | Freddy Jonsson Hanberg | SvD Ledare

Svenska Dagbladet

Gast Ledare gastinlagg

Freddy Jonsson Hanberg:
Banksektorn méste klara
krigets krav

SEB i Arenastaden, Solna. Foto: Patrik Osterberg/TT

Bankverksambhet ér starkt beroende av att omviirlden fungerar. I en miljo dér
bomber faller och diir stiindiga cyberattacker genomfors ir det littare sagt
in gjort.

Freddy Jonsson Hanberg
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Det har ar en text fran SvD Ledare. Ledarredaktionen ar partipolitiskt oavhangig

med beteckningen obunden moderat.

andelseutvecklingen i Ukraina &r valkénd for de flesta. Men vilka atgérder
vidtar man som chef i en storre bank i denna affirsméssiga och fysiska
milj6?

Kristian Andersson har varit chef for SEB Ukraina sedan fére annekteringen av
Krim och under hela det fullskaliga angreppet efter den 24 februari forra aret. P4 ett
seminarium i Stockholm nyligen formedlade han sina erfarenheter och hur dessa bér
appliceras pa svenska forhallanden.

Framst kommer alltid personalen. De férsta dygnen efter 24 februari 2022 var oroliga
och mycket kriavande. Det tog ett par dygn innan alla cirka 50 SEB-anstéllda kunde
raknas in.

Men foretagets ansvar handlar inte bara om dem, utan &ven om deras anhoriga.
Hittills har en anstilld forlorat sin make vid fronten men i 6vrigt ar alla forskonade
fran dodsfall. Att som SEB ha férberedda sms-kedjor (som i deras fall etablerats
under Euromajdan 2014) underlittar, men man maste ocksa 6va.

Bankverksambhet éir starkt beroende av att omvérlden fungerar. Man behover
datakommunikation for att ni betalningssystemen bade i landet och internationellt.
Dessutom behdver man ha tillgang till elektricitet for att halla i gdng datorer och
servrar. Sekretessfrigor maste hanteras. I en miljo diar bomber faller och dar
stindiga cyberattacker genomfors ar det lattare sagt 4n gjort.

I Ukraina anviander befolkningen fortfarande mycket kontanter, vilket skapar ett
beroende gentemot de féretag som transporterar och lagrar dem. Hittills har det
fungerat bra. Den interna kontantlagringen ir beroende av att larmsystem har
fungerande elférsorjning och datakommunikation, men tidvis har detta behévt 16sas
manuellt, med bevakningspersonal. I Sverige ar problemet det omvénda: vi har fér
lite kontanter for att klara ett bortfall av digitala system.

I bankkontorets lokaler maste arbetsmiljon fungera, dven i krig. Det méste finnas
viarme, kyla och vatten. Vattenférsorjningen var ett sa stort problem fér SEB i Ukraina
att man till slut valde att installera en egen vattentank. Det gar inte att befinna sig pa
en plats, &n mindre arbeta dir, om det inte gar att spola i toaletterna. Hur manga
svenska banker har tagit hojd fér en sddan situation?

Under krigets gang borjade dven centralbanken i Ukraina stilla krav pa redundans
och resiliens. Ett exempel var att bankerna skulle kunna garantera elférsorjningen i
minst en vecka. Det ledde till att SEB fick sdkerstélla tillgang till ytterligare tva
kubikmeter diesel for att ha mojlighet att hilla banken iging med dieselgenerator. En
reserv som maste fungera i krig.
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En annan fraga handlar om personalens eventuella krigsplacering. Kommer
anstéllda att forsvinna till fronten eller ska de rentav ha sin krigstjinstgoring pa
banken? Den praxisen bor gélla for all samhallsviktig verksamhet. I Ukraina var det
blandat; ibland fick foéretagen gehor for att behalla personal, ibland var de anstillda
tvungna att instélla sig i armén. Sa skulle det sannolikt fungera i Sverige ocksa.

Pa seminariet deltog &ven representanter for den svenska Riksbanken och
affarsbankerna. Deras intresse gick inte att ta miste pa. Forhoppningsvis omsétts
intresset i konkreta atgirder, om det inte redan skett.

Den ukrainska viljan att forsvara sig dr obéndig och blir hela tiden starkare. Landet
kommer aldrig att ge sig och kommer att iterta sitt territorium. Och det visar sig
aterkommande vilken betydelse det har att samhallsviktiga funktioner, daribland
banker, kan héllas igdng dven i krig.

NYHETSBREV

Missa aldrig nagot du féljer

Signa upp mig

Fa den gangna veckans artiklar fran amnen och skribenter du

Freddy Jonsson Hanberg
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